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Resumo: A gestdo de barreiras criticas constitui um elemento central da Seguranca de Processos
Baseada em Risco (RBPS) na industria de dleo e gas, sendo fundamental para a
prevencao de eventos de grande magnitude e para a manutencdo dos riscos em niveis
toleraveis. No entanto, abordagens tradicionais baseadas em controles manuais e
planilhas apresentam limitagdes quanto a rastreabilidade e confiabilidade das
informagdes, comprometendo a qualidade do diagndstico de barreiras. O presente
trabalho aborda um estudo de caso em uma refinaria de petrdleo e gas, com o objetivo
de analisar a evolugdo da gestdo de barreiras desde um modelo manual até a
implementacdo de um sistema automatizado e integrado de diagndstico em tempo
real. A partir da realizagdo de um autodiagnéstico inicial, no qual foram identificadas
858 barreiras, sendo 469 criticas, com implanta¢do de ferramentas de gestao, iniciando
por planilhas no Excel, evoluindo para uso de ferramenta online integrada com outros
sistemas de gestdo de mudancas, confiabilidade e supervisérios de processos das
plantas. Foram definidos critérios de degradacdo e regras de consisténcia de dados para
garantir rastreabilidade e padronizagdo das informagdes. Os resultados demonstram
gue a evolugdo para um sistema integrado permitiu a transicao de um modelo reativo,
baseado em atualizagdes periddicas, para uma gestdo proativa com monitoramento
continuo em tempo real, permitindo a visibilidade sobre o status das barreiras, sua

disponibilidade, degradagdo e contingenciamento, além de reduzir erros operacionais
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e assimetrias informacionais. Conclui-se que a integracao sistémica dos dados de
barreiras fortalece a governanca de seguranca de processos, melhora a confiabilidade
operacional e contribui para a tomada de decisdao baseada em dados, promovendo

maior aderéncia regulatdria e maturidade na gestdo de riscos industriais.

Professores ALEX VAZZOLER
Avaliadores

Caracteristicas Gerais
Avalie de 1 a 4, sendo: 1- Pouco e 5- Muito

1 2 3 4
1.  Qudo inovador é o tema do trabalho? X
2. Possibilidade de replicagdo do trabalho? X
3. | Agregacdo / geracdo de valor / resultados? X
4. Qualidade do trabalho em relagao a estrutura e organizagao? X

Comentarios / Observagbes

Prezados André, Clark, Francisco e Yuri. O esfor¢o empregado na revisao desta versao

5. (REV 03) ¢é notdrio e louvavel. A densidade epistemolodgica do trabalho foi
significativamente elevada, especialmente com a profunda e correta inser¢ao dos
conceitos do CCPS (RBPS e IPLs). O trabalho evoluiu de um relato técnico para um
artigo com robustez académica.
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Abaixo, apresento o parecer detalhado comparando as exigéncias da ficha de avaliagdo
anterior (21/04/2026) com as alteracdes realizadas no manuscrito atual.

5} Verificagdo das Solicitagdes da Banca
1. Citagoes (NBR 10520:2023) - Fim da Caixa Alta

e Solicitacao: Corrigir citagdes no texto (ex: "Segundo SKLET" para "Segundo
Sklet").

e Avaliacdo: Satisfatorio. A alteracdo foi realizada com sucesso. O texto agora
apresenta corretamente "Segundo Sklet (2006)", adequando-se a nova norma da
ABNT.

2. Referéncias Bibliograficas (NBR 6023:2018) - Formatacio de Destaque
e Solicitacao: Aplicar negrito exclusivamente no titulo da obra.

e Avaliacio: Parcial. Como o texto foi extraido em formato bruto, ndo € possivel
auditar visualmente a aplicacdo do negrito. Contudo, nota-se que na se¢do de
referéncias os autores ainda constam em CAIXA ALTA (ex: "SKLET, S.").
Embora a NBR 6023:2018 ainda permita a caixa alta na lista final (diferente da
citacdo no texto), recomenda-se uniformizar para 7itle Case. Fica como ponto de
atencao visual para a versao final.

3. Estrutura (NBR 6024:2003) - Inversao Ontoldégica

e Solicitacio: Inverter as se¢des para que "Metodologia" anteceda "Estudo de
Caso".

e Avaliacio: Satisfatorio. A ordem logica do método cientifico foi restaurada. A
secdo "3. METODOLOGIA" agora antecede a "4. ESTUDO DE CASQO".

4. Aprofundamento ¢ Expansio - Nota de Volume

e Solicitacdo: Expandir o referencial tedrico e a discussdo (trabalho tinha apenas 13
paginas).

e Avaliacio: Satisfatorio. O documento foi expandido para 17 paginas, ganhando o
peso académico exigido para uma pos-graduacao, recheado de andlises criticas
sobre cultura e IPLs.

5. Introduc¢io - Problema de Pesquisa
e Solicitacdo: Definir explicitamente a pergunta/problema de pesquisa.

e Avaliacio: Satisfatorio. O problema foi claramente delimitado no fechamento da
introdugdo: "o presente trabalho avalia em que medida a migragdo para um
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sistema integrado e automatizado melhora a efetividade do diagnostico de
barreiras em compara¢do com a pratica manual".

6. Metodologia - Definicao Cientifica vs. POP

e Solicitacao: Definir o tipo de pesquisa cientificamente (qualitativa, quantitativa,
exploratdria) e deixar de parecer um Procedimento Operacional Padrao (POP).

e Avaliacio: Parcial. Os autores mantiveram a estrutura de "passo a passo"
operacional listado de "a" até "i". Faltou classificar cientificamente a pesquisa logo
no inicio da secao (ex: "Trata-se de uma pesquisa aplicada, de natureza qualitativa
e descritiva, estruturada sob o formato de estudo de caso...").

7. Resultados e Discussao - Triangulac¢io

e Solicitacao: Cruzar a implantagdo do software com a teoria do CCPS apresentada
na Sec¢ao 2.

e Avaliacio: Satisfatorio. A inser¢do da secdo "3.3 Cultura e conduta operacional
como condicao de eficacia do diagnostico" fez uma ponte brilhante entre a
ferramenta sistémica e a necessidade de retroalimentagdo cultural e gerencial
pregada pelo CCPS.

8. Conclusao - Formatac¢ao Académica

e Solicitacdo: Escrever em texto continuo, sem topicos numerados, resgatando o
objetivo.

e Avalia¢iio: Satisfatério. A Secdo "5. CONCLUSAO" foi redigida em paragrafos
coesos, evidenciando o alcance dos objetivos propostos.

9. Correcoes de PSM - Transversalidade do RBPS

e Solicitacdo: Nao limitar o diagndstico de barreiras apenas ao pilar de Gestdo de
Riscos, incluindo Aprendizado e Comprometimento.

e Avaliacio: Satisfatorio. A nova secdo "2.1 O diagnostico de barreiras como
pratica transversal aos quatro pilares do RBPS" aborda perfeitamente como a
identificacao depende do conhecimento , € a manutencao depende da cultura,
liderancga e aprendizado com métricas.

10. Correcoes de PSM - Barreiras vs. IPLs

e Solicitacao: Diferenciar matematicamente e conceitualmente Barreiras Criticas de
IPLs.

e Avaliacao: Satisfatorio. A nova secao 2.2 realiza essa distingdo com maestria,
incluindo conceitos de PFD e exigéncias de auditorabilidade e independéncia para
IPLs.
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11. Correcdes de PSM - Cultura, Conduta e Sistemas

e Solicitacao: Discorrer sobre como a equipe evita a burla ou "cegueira do alarme"
na arquitetura integrada.

e Avaliacio: Satisfatorio. Os autores construiram a argumentacao de que softwares
ndo resolvem tudo sozinhos: "Para evitar "cegueira" gerencial ao indicador e,
principalmente, burla ou subnotifica¢do na origem, a organizagdo depende de
praticas culturais e de governanga...".

I Lista de Pendéncias Restantes (Para a Versao Final)

A aprovagdo do trabalho ¢ certa, mas para que o documento va para o repositorio oficial
da instituicdo com qualidade irretocavel, fagam os seguintes ajustes rapidos:

1. Ajuste Metodoldgico (Sec¢iio 3): Insiram um paragrafo introdutério logo abaixo
do titulo "3. METODOLOGIA" declarando o tipo de pesquisa. Sugestao: "4
metodologia adotada configura-se como uma pesquisa aplicada, de abordagem
qualitativa e descritiva, delineada sob a forma de um estudo de caso pradtico...".
Ap0s isso, podem manter a lista de etapas (a até 1).

2. Revisao Visual de Negritos na Referéncia: Ao formatarem o arquivo final em
PDF, garantam que na Se¢do 6 (Referéncias), apenas o titulo das obras esteja em
negrito, em estrita obediéncia a ABNT NBR 6023:2018.

TCC pe ANDRE ARNAUD DE SOUzA, CLARK RAZEC ROSSANI DO AMARAL BEZERRA, FRANCISCO
ODAIR FILGUEIRA JUNIOR E YURI BRASIL.

SEGUNDA REVISAO. AJUSTES ATENDIDOS EM 13/05/26.

Avaliagdo Final: APROVADO (x) NAO APROVADO
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